
Soziokratie in der Volksschule
SCHULEINHEIT RYCHENBERG, WINTERTHUR



«Immer wieder finden sich Eskimos,
die den Bewohnern des Kongo sagen,

was sie zu tun haben.»

STANISLAW JERZY LEC



RAUS AUS DER KOMFORTZONE ?

formelle und informelle Teams

fehlende Identifikation mit der Schule

kaum nachhaltige Weiterbildungen

„Steuergruppe“, durch SL gesteuert

Widerstand gegen „top down“

…



… and Magic Happens!

•Lösungsorientierter Ansatz

•Neue Autorität

•Fokus auf die Lernenden

•Nachhaltige
Schulentwicklung

•integrales Kompetenzmodell

•Kodex statt Leitbild und 
Regeln

•…



▸Text



Einführung Soziokratie SE Rychenberg (1)

•Herbst 2019: Besuch SL Holland

•Dez. 2019: Infoveranstaltung für interessierte LPs und 
Behörde

•Jan. 2020: Modul 1 für erweiterte Steuergruppe —> GO! 

•Bis Juli 20: Vorarbeiten für Implementierung (mit SKM-
Zentrum)

•Aug. 2020: Start mit allen LPs (Modul1)



Einführung Soziokratie SE Rychenberg (2)

Schuljahr 20/21

•Schulungen für alle während je 6 TVs

•Ausbildung interne Trainerinnen

•Entwicklung Vision

Schuljahr 21/22

•Anpassungen: Kreisstruktur, Einführung KV/KW

•Schulprogramm



SOZIOKRATIE: BEDEUTUNG

•“Socius” (lat.) = Gefährtin und Gefährte, die die
miteinander arbeiten

•“kratein” (griech.) = regieren



•Soziokratie ist eine leere
Methode, der Inhalt kommt von 
den Menschen, die sie als
Betriebssystem einsetzen. 

•Soziokratie kann bei Bedarf für 
die Anwendung in 
unterschiedlichen Einsatz-
bereichen adaptiert und mit
anderen Methoden angereichert
werden.

Soziokratie als
Organisationsform



ZIEL IST ES … 

DIE POTENTIALE DER 

EINZELNEN ZUM

ERBLÜHEN ZU BRINGEN, 

IM DIENSTE DER 

GEMEINSAMEN ZIELE.

soziokratiezentrum.org



Vier Basisprinzipien der Soziokratie

KREIS-
ORGANISATION

DER 
KONSENT

DOPPELTE
KOPPELUNG

OFFENE
WAHL



Domain – Allgemeiner Kreis, Schuleinheit Rychenberg 
Eine Domain beschreibt den autonomen Bereich eines Kreises und dessen Grenzen 

Vision Schule Rychenberg 

Vielfältige Bildung für die nachhaltige Entwicklung einer Lebenswertenwelt 

Platzierung 

Zentraler Kreis/Führungskreis der Schuleinheit Rychenberg 

Angebot 
Schule organisieren 

Schulentwicklung der Schuleinheit Rychenberg initiieren und nachhaltig sichern 

Qualität sichern (Ebene Schulprogramm) 

Domain gemäss Funktionendiagramm VSA 

Schulorganisation 
Organisationsstatut 

Festlegung der Form der institutionalisierten Elternmitwirkung 

Besuchstage festlegen 

Zuteilung Arbeitszeit auf Tätigkeitsbereich 

Festlegen von besonderen Organisationsformen 

Festlegen von besonderen Unterrichtsformen 

Pädagogisches 
Schulprogramm 

Festlegen des sonderpädagogischen Angebots 

Gestaltung der Standortbestimmung (SSG) 

Finanzen und Administration 
Verwaltung der an die Schule zugeteilten Mittel 



Domain – Kreis Kindergarten 
Eine Domain beschreibt den autonomen Bereich eines Kreises und dessen Grenzen 

Vision Schule Rychenberg 
Vielfältige Bildung für die nachhaltige Entwicklung einer lebenswerten Welt 

Platzierung 
Unterkreis des Allgemeinen Kreises der Schuleinheit Rychenberg 

Angebot 
Durch spielerische Herangehensweise erlernen die Kinder Soziale Strukturen, erleben sich als Teil der Gemeinschaft und sehen sich als 

Individuum. Wir haben den Fokus auf die Entwicklungsorientierten Zugängen für 4-7 Jährige und den überfachlichen Kompetenzen. 

Wir begleiten die Kinder und die Familien beim Übergang von Zuhause in die Schule sowie beim Übertritt in die nächste Stufe. 

Der Kreis stellt sicher, dass die Vernetzung der Satellitenstandorte gewährleistet ist. 

In unserem Kreis gibt es Integrationsklassen 

Der Kreis setzt die spielerische, ganzheitliche individuelle Förderung, unter anderem, durch Spielprojekte und anhand des 

Kompetenzgestells um. 

Der Kreis pflegt einen regelmässigen pädagogischen Austausch 

Der Kreis setzt die Kompetenzorientierung und Lernen sichtbarmachen durch Lerncoachings und Schüler:innen geleitete 

Standortgesprächen um. 

Domain gemäss Funktionendiagramm VSA 
Der Kreis ist im Bewerbungsverfahren durch mind. ein Mitglied vertreten und unterbreitet der SL einen Vorschlag zur Anstellung.

Der Kreis legt das Vorgehen beim Ausfall einer Fachperson fest. 

Der Kreis entscheidet im Rahmen einer KV über die Raumzuteilung und den Arbeitsplatz. 



Golden Circle 



Wozu? Why?



Weitere Prinzipien

•Meinungen können geändert werden. 

•Es geht nicht um perfekte, sondern um machbare
Lösungen,  „good enough for now, save enough to 
try“.

•Entscheidungen haben ein Ablaufdatum (leiten, 
ausführen, messen).

•Fehler sind wichtige Lernerfahrungen. 

•„Störungen“ werden als Bereicherung verstanden.

•Hohes Mass an Transparenz. 

•„sowohl - als auch“ statt „entweder - oder“



•Schuljahr 22 - 24

•zusätzliche Trainerausbildung

•Schulungen der neuen LPs

•Kreisstruktur anpassen

•Ausblick Schuljahr 24/25

•Partizipation Schüler:innen

•Start Topkreis

Einführung Soziokratie
SE Rychenberg (3)



Es geht weiter ….



Fragen?



Ziel ist es …

die kollektive Weisheit zu
nutzen und effizient mit

unseren Ressourcen
umzugehen, um unsere

Ziele effektiv zu erreichen. 

soziokratiezentrum.org



UNSER MORGEN WIRD 
ANDERS SEIN, WENN 
WIR DAS HEUTE 
VERÄNDERN.

UNBEKANNT
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